INTERVIEW

Inspirator bedrijfsleven ook gevraagd voor overheid:

Aart van der Gaag
zet zaken in beweging

In het verleden was het heel normaal
dat mensen met een arbeidsbeperking
volop meededen in de maatschappij.
“Nu hebben we een grote inhaalslag
te maken”, zegt Aart van der Gaag,
stuwende kracht achter het initiatief
‘Op naar de 100,000 banen’. Het
bedrijfsleven maakt die inhaalslag met
grote stappen en inspirator Van der
Gaag s onlangs gevraagd om het
inclusieve werkgeverschap ook bij

overheidsinstanties aan te jagen.

‘ p naar de 100.000 banen’
is een overkoepelende
O wegwijzer die werkgevers
ondersteunt om banen voor

mensen met een arbeidsbeperking
te realiseren. Het initiatief is ont-
staan toen in 2014 de Quotumwet
aan de orde kwam. “Het bedrijfsle-
ven heeft aangegeven dat ze liever
vrijwillig 100.000 banen creéerden.
VNO-NCW, MKB en LTO richtten
het platform ‘Op naar de 100.000
banen’ op en ik werd als inspirator
aangesteld.” De inspiratie van Van
der Gaag werkt: het bedrijfsleven
heeft inmiddels al 44.000 arbeids-
gehandicapten aangenomen en
loopt daarmee zo’n 12.000 banen
voor op het Sociaal Akkoord. “On-
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dernemers zijn erg gemotiveerd
om hun steentje bij te dragen en
we hopen datzelfde enthousiasme
straks ook bij de overheid te zien.”

Nieuwe impuls

Bij de overheidsinstanties gaat
het namelijk minder voortvarend,
zij lopen zon 4.000 banen achter
op de 25.000 banen die zij voor
2026 zouden creéren. Onlangs
vroeg staatssecretaris Tamara

van Ark Van der Gaag om ook de
overheidswerkgevers aan te jagen.
“De staatssecretaris zet een breed
offensief in waarmee ze het Banen-
plan een nieuwe impuls wil geven
en de regels wil vereenvoudigen.
Ik neem mijn hele team mee om
overheidsorganen, van provincie
tot defensie, te inspireren zoals
we dat ook bij het bedrijfsleven
hebben gedaan.”

Geen ‘'moetje’

Wat is nu het succes achter ‘Op
naar de 100.000 banen’? Van der
Gaag vindt het moeilijk om daar
exact de vinger op te leggen.

“We houden een zakelijk verhaal
waarbij we de nadruk leggen op
wat wél mogelijk is. En we laten de
werkgevers elkaar inspireren, met
een praktische insteek. Zo hebben
we via netwerkclubs en bedrijven-
kringen een gedragsverandering in
gang gezet. Die beweging heeft zich

als een olievlek uitgebreid; onder-
nemers zien inclusief werkgever-
schap niet als een ‘moetje’ maar
zetten zich voor honderd procent
in. Bij de overheid is er lange tijd
veel verzet geweest, men beet

zich vast op de onmogelijkheden.
Bovendien is een overheidsinstan-
tie afhankelijk van allerlei potjes
en parafen, waardoor zo'n proces
stroperig verloopt. Terwijl een
ondernemer gewoon kan déen. Het
MKB, waar zo'n 60% van de banen
is gecreéerd, denkt ‘het zal je kind
maar wezen; en zet gewoon een
paar arbeidsgehandicapten aan
het werk. Vaak bevalt dat zo goed,
dat ze hun succes willen delen met
andere ondernemers. Kijk maar
naar de Dag van de 1000 Voorbeel-
den. Deze dag vol evenementen
organiseerden we dit jaar op meer
dan 40 plekken in het hele land. Er
kwamen meer dan 4.000 mensen
op af. Toen we begonnen, vier jaar
geleden, waren dat er nog 500.”

Van der Gaag wil met een positieve
insteek en sprekende voorbeelden
uit de praktijk ook de overheids-
instanties meekrijgen. “Daarmee
zullen we de achterstand niet
inhalen, die is te groot. We zijn met
onze nieuwe tak ‘Op naar de 25.000
banen’ geslaagd als we de neer-
gaande lijn bij de overheid weer
om kunnen buigen.”

Op een zijspoor

Van der Gaag is onder andere
oud-directeur van uitzendbran-
checlub ABU en richt zich al ruim
veertig jaar op het vergroten van de
werkgelegenheid voor mensen met
een afstand tot de arbeidsmarkt.

“Natuurlijk had ik gehoopt dat we
de afgelopen veertig jaar sneller
waren gegaan in inclusiviteit. Het
aannemen van mensen met een
beperking was in het verre verleden
de gewoonste zaak ter wereld. Op
de kar van de schillenboer reed een
gehandicapte jongen mee en elke
vrachtwagen had een bijrijder - ook
vaak iemand met een handicap.
Door de regelgeving in de jaren
zestig werd deze groep als het ware

apart gezet. Daarnaast verdwe-

nen er veel functies die door hen
ingevuld konden worden en werd
het voor de meeste bedrijven te
kostbaar, alhoewel je ook bedrijven
ziet die altijd inclusief zijn geweest.
Langzaam kwam het besef dat we
mensen met een arbeidshandicap te
veel op een zijspoor hebben gezet.”

Meer eenduidigheid

“We kunnen de tijd niet terug-
draaien”, vervolgt Van der Gaag,
“maar ik pleit er wel met klem voor
om het werkgevers die inclusief
willen ondernemen, gemakkelij-
ker te maken. Gemeenten hebben
dit nu in hun takenpakket en zij
Zijn autonoom. Met als gevolg dat
bedrijven die actief zijn in meerde-

re gemeenten, steeds met andere
spelregels te maken hebben. Zoiets
werkt remmend, en dat kan nooit
de bedoeling zijn geweest. Er is
behoefte aan meer eenduidigheid.
Ook zijn de talenten nog niet
allemaal goed in beeld gebracht
door de gemeenten en ontbreekt
het aan professionele begeleiding.”
De ‘magiér’ vindt desondanks niet
dat bedrijven of instellingen zich
af moeten laten schrikken. “Het is
niet eenvoudig om je weg te vinden
bij alle loketten, dus ik zou aan
willen raden om je in de praktijk

te oriénteren; bezoek bijvoorbeeld
eens een collega die mensen met
een arbeidshandicap in dienst
heeft. Het is vooral een kwestie van
gewoon déen.”



MEDEWERKER AAN HET WOORD

‘Ik heb veel
structuur nodig’

Ron van der Goor werkte jarenlang
bij reguliere werkgevers, maar liep
daar vast. In 2010 kwam hij erachter
waarom: hij is autistisch. Bij ICT-bedrijf
Specialized Brains bloeide hij weer op
en ontdekte hij waartoe hij in staat is.

n de jaren negentig kwam Ron in

de IT terecht. Hij had zijn studie

sterrenkunde niet afgemaakt,

maar daar wel leren programme-
ren. Ron: “Ik werkte bij bedrijven
als ING en Logica. Dat liep niet
altijd soepel. Ik had moeite met
veranderingen en vond het lastig om
te switchen tussen werkzaamheden.
Zelfs basale dingen zoals op tijd
komen en genoeg uren maken op
een dag lukten me vaak niet.

’s Avonds verloor ik me in een hob-
by en vergat ik de tijd. De volgende
dag kwam ik te laat op mijn werk.
Ik was me ervan bewust dat het
niet oké was en voelde me er heel
schuldig over, maar het lukte me
niet om mijn gedrag te veranderen.
Heel frustrerend.”

In 2010 kwam Ron met een depres-
sie thuis te zitten. In die tijd werd
hij gediagnosticeerd met autisme.
Ron: “Toen viel er heel veel op zn
plek. De volgende vraag was: hoe
nu verder?”

Specialized Brains

Nu hij wist waar zijn gedrag
vandaan kwam, kon Ron eraan
werken. “Een coach hielp me meer
structuur in mijn dagelijks leven

te brengen. Daardoor lukte het om
op tijd naar bed te gaan en op te
staan. Betaald werk vinden lukte
echter niet meer. Via een jobcoach
kwam ik als vrijwilliger terecht bij
ICT-bedrijf NoXgs.”

Na twee jaar vrijwilligerswerk
bracht de directeur van NoXgs Ron
in contact met John Bijron van Spe-
cialized Brains ICT. Daar kon Ron
na een opleiding aan de slag als soft-
ware-tester. Ron: “John heeft alleen
maar mensen met autisme in dienst.
Mensen zoals ik, die wel intelligent
zijn en dus veel voor een bedrijf
kunnen betekenen, maar vanwege
hun autisme vastlopen. John stoomt
hen (weer) klaar voor een baan bij
een reguliere werkgever.”

Onverwachte taak

John houdt rekening met de uit-
eenlopende behoeftes van mensen
met autisme. “Ik heb bijvoorbeeld
behoefte aan veel structuur”, vertelt
Ron. “Bij John wist ik altijd waar ik
aan toe was: dinsdag gaan we die
test doen voor die klant. Tegelijker-
tijd daagde hij me uit om mijn gren-
zen op te zoeken. Soms kwam er
toch een onverwachte taak tussen-
door. En in de kantoortuin waar we
werkten, liepen regelmatig mensen
achter me langs. Een uitdagende

afleiding voor mij, maar ik leerde
ermee omgaan.”

Fouten maken

In de beschermde omgeving van
Specialized Brains bloeide Ron
weer op. “Het grootste verschil

met andere werkgevers is dat ik bij
John de ruimte voelde om fouten te
maken. Ik werd er wel op aange-
sproken maar er was ook begrip
voor. Daardoor kreeg ik weer
zelfvertrouwen. Ook verbeterden
mijn sociale vaardigheden. Ik kan
wel eens uit mijn slof schieten als ik
gespannen ben. John leerde me wat
mijn reactie met een ander doet en
hoe ik beter kan reageren.”

Na twee jaar bij Specialized Brains
solliciteerde Ron op een vacature
voor software tester bij zorgver-
zekeraar Menzis. Hij werd aan-
genomen. “Mijn werkgever weet
dat ik autisme heb. Ik heb een
rustige werkplek gekregen en werk
langere tijd met dezelfde collega’s
aan vaste projecten, zodat ik weet
waar ik aan toe ben. Maar ook zij
dagen me uit om mijn grenzen op
te rekken. Nu ga ik bijvoorbeeld
weer meer switchen tussen werk-
zaamheden. Zo kom ik er achter
waar ik toe in staat ben. Het voelt
heel goed om me weer nuttig te
maken in het reguliere bedrijfsle-
ven. Destijds was er zelfs een kans
dat ik volledig afgekeurd werd. 1k
moet er niet aan denken!”




STAAN VOOR EEN BAAN,

gaan voor een baan

Nicky:
“lk ben bl
met de
gekregen
kans”

Wouter: “Nicky
komt weer met een
glimlach thuis, dat geeft
mij ongelooflijk veel
voldoening”

OntdeR de kRracht van mensen

met een afstand tot de arbeidsmarkt. e e e




