Onno Vermooten (Concern voor Werk)

‘Laten we het elkaar
niet zo lastig maken’

‘Dat je geen nieuwe mensen tot de SW-sector toelaat, kan een opvatting zijn. Maar

dat je tegelijkertijd de sector financieel het mes op de keel zet, vind ik onbegrijpelijk.’

Onno Vermooten, directeur van Concern voor Werk, trekt van leer tegen de

staatssecretarissen. En betuigt zijn liefde voor de SW.
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Onno Vermooten valt meteen met de deur
in huis: ‘Die vraag over dat vliegtuig gaan
we niet stellen, hé?’ zegt hij nog voordat
ondergetekende een vraag heeft kunnen
stellen. Hij doelt op de vraag ‘Naast wie
zou u graag willen zitten tijdens een lange
vliegreis en waarom?’, die SW-Journaal al
jaren stelt aan degenen die worden gein-
terviewd.

SW-Journaal: Weet ik niet? Gaan
we hem niet stellen?

Onno Vermooten: ‘Nee, dat vind ik zo'n
stomme vraag. Elke keer dat ik hetlees in
uw blad, denk ik: tja.

SW-Journaal: Zal ik hem anders
formuleren dan?

Onno Vermooten: ‘Nou, dan weet ik niet
of ik dan antwoord ga geven, hoor. Ik ga
goed opletten’

SW-Journaal: Hebt u een held?
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Onno Vermooten: ‘Haha. Ik ben een kind
van de jaren zeventig. Mijn held is Joop
den Uyl

Onno Vermooten (59) is sinds vijftien jaar
directeur van Concern voor Werk. Al meer
dan een kwart eeuw is hij werkzaam in de
SW-sector. Hij begon bij het toenmalige
Sallcon in Deventer. ‘Daar wilde men toen
al meer mensen vanuit de Wsw plaatsen
bij gewone werkgevers. Men had een afde-
ling detacheringen in gedachten, en die
mocht ik opzetten. Daarna heb ik nog
andere functies vervuld; zo was ik als
bedrijfsmanager verantwoordelijk voor
alle productieactiviteiten. In 2004 maakt
ik een uitstapje van twee jaar naar de
afvalsector als districtsdirecteur mid-
den-Nederland bij Sita. Maar ik kon de SW
toch niet missen. Vandaar dat ik in 2005
begon bij Concern voor Werk hier in Flevo-
land’

Wat deed u voor Sallcon?

Onno Vermooten: ‘Ik had altijd in de com-
merciéle dienstverlening gewerkt. Mijn
laatste functie daar was bij een medisch
uitzendbureau, dus ik had wat ervaring
met arbeidsbemiddeling en dat was het
bruggetje naar Sallcon.’

Waarom kon u de SW niet missen
toen u bij Sita zat?

Tk heb een geweldige tijd gehad bij Sita,
het was een mooie uitdaging om het dis-
trict te reorganiseren. Maar het poli-
tiek-bestuurlijke gedoe waar we in de SW
allemaal in zitten, heeft ook een paar aan-
trekkelijke kanten. Ik vind het erg leuk om
me daarin te bewegen en dat miste ik bij
Sita. Dat is een onderdeel van het Franse
Suez, een multinational in energie en
water, en daar ging het om de winst van
vandaag en dan gaan we ImoIgen nog
meer winst proberen te behalen. De meer-
waarde van SW miste ik. Die sector past
toch beter bij mij dan de pure profitsector”



Onno Vermooten: ‘De SW past beter bij mij dan de pure profitsector.’
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Dat zat hem met name in het
politiek-bestuurlijke?

‘Ja, en in het soort mensen dat in de SW
werkt. Ze hebben toch allemaal naast
hun ambitie om het bedrijf goed te laten
lopen ook een ambitie orm het met z'n
allen een stukje beter te doen. Dat
typeert de sector.

Wat is ‘het een stukje beter te
doen’?

‘We willen het beter doen voor allemaal:
voor de mensen die bij ons werken, beter
werk voor hen vinden, beter doen voor
de maatschappij, en zoveel mogelijk
mensen werk bieden. En de wijzigingen
die de Participatiewet met zich mee
heeft gebracht, maken het ook noodzake-
lijk dat je het financieel beter gaat doen.
De Participatiewet. Breek Onno Vermoo-
ten de bek niet open. De infroductie van

die wet in 2015 heeft volgens Vermooten
‘enorme verschuivingen’ teweegge-
bracht. Hij omschrijft die wet als ‘een
veelkoppig monster’. Maar eerst wil hij
over die Participatiewet twee positieve
dingen zeggen. Ten eerste dat de rol van
de reguliere werkgevers veel duidelijker
naar voren is gekomen. ‘Zij pakken op
een heel goede manier hun rol op door
het creéren van werkgelegenheid voor
mensen met een beperking. Met name
de rol van VNO-NCW vind ik heel lovens-
waardig. Reguliere werkgevers doen het
heel goed. Het verschil met de overheid
is dat die het een stuk minder doet.

Het tweede geslaagde aspect van de Par-
ticipatiewet is dat je als bedrijf om de
zoveel jaar moet innoveren en in transi-
tie moet om bij te blijven. ‘De Participa-
tiewet heeft ervoor gezorgd dat de sector
behoorlijk aan het veranderen is. Op zich

‘Wij hebben het voordeel dat we een breed draagvlak hebben bij onze gemeenten.’
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is dat goed. Dat brengt ook creativiteit
met zich mee.

Hebt u een concreet voorbeeld
van zo'n goede verandering waar
de Participatiewet voor heeft
gezorgd?

‘Kijkend naar ons eigen bedrijf, dan
waren we al min of meer een sociale
onderneming en dankzij de Participatie-
wet is dat alleen maar versneld. Concern
voor Werk is geen SW-bedrijf. We zijn een
sociale onderneming die zoveel mogelijk
mensen aan het werk helpt die op een
reguliere manier niet aan werk komen.
Dat maakt het speelveld breder, de
mogelijkheden wat groter en de rol die
we hebben belangrijker.

Kunt u het nog concreter maken?
‘Terwijl we traditioneel alleen het groen-




onderhoud deden voor onze gemeenten,
zijn wij nu nadrukkelijk bezig om alle
activiteiten in de buitenruimte voor de
gemeenten te kunnen gaan doen. Dat
lukt niet alleen met SW-medewerkers,
maar daar trekken we ock andere mede-
werkers voor aan, en juist dat vermen-
gen van de doelgroepen heeft meerwaar-
de’

Maar zoals Vermooten al aankondigde,
heeft hij ook noten op zijn zang als het
gaat over de minder goede kanten van de
Participatiewet. Waar hij zich bijvoor-
beeld ‘erg over opwindt’, is dat twee ach-
tereenvolgende staatssecretarissen —
eerst Klijnsma en nu Van Ark — ‘zich
overschreeuwen’ om duidelijk te maken
hoe belangrijk ze de SW vinden voor het
realiseren van de Participatiewet, maar
dat ze tegelijkertijd vanaf 2015 een Tidi-
cule bezuiniging’ hebben doorgevoerd.

Wat is het gevolg van die
bezuiniging?

‘Dat sommige gemeenten hun SW-bedrijf
maar gewoon hebben gesloopt. Dan denk
ik: wanneer je als staatssecretaris de SW
echt belangrijk vindt, dan ga je niet op
deze manier bezuinigen. Kijk, dat je vindt
dat er geen nieuwe mensen tot de SW-sec-
tor toegelaten worden, kan een opvatting
zijn. Maar dat je dan tegelijkertijd de sec-
tor financieel zo nadrukkelijk het mes op
de keel zet, vind ik onbegrijpelijk’

Hoe heeft Concern voor Werk
daarlast van?

‘Wij hebben het voordeel dat we een
breed draagvlak hebben bij onze
gemeenten en dat ze ons dus de tijd heb-
ben gegeven om een transitieplan in te
zetten, met als doel dat we ons dooront-
wikkelen tot sociale ondermeming. Daar-
mee kunnen we het tekort dat zich dreigt
voor te doen aanzienlijk dempen.’

Verder irriteert het Vermooten ‘enorm’
dat de administratieve lastendruk als
gevolg van de Participatiewet is toegeno-
men. ‘Volgens mij is er helemaal geen
sprake van één regeling. Sterker nog, er
zijn onder de Participatiewet meer rege-
lingen dan vroeger onder de WWB en de
WSW. Een voorbeeld? De loonwaardeme-

ting! Dat is een belachelijk systeem. Ik zit
hier loonwaardemetingen af te tekenen
van 43,2 procent of 65,8 procent. Waar
slaat dat op? Ik vind het belachelijk dat
wij de productiviteit van mensen in een
loonwaarde uitdrukken om daarmee dan
een subsidiebedrag vast te stellen. Je
kunt het mensen eigenlijk niet aandoen
om hun loonwaarde te meten.’

Wat is het alternatief?

‘Tedereen die niet volwaardig het mini-
mumloon kan verdienen, haalt een indi-
catie op bij het UWV en de werkgever
krijgt vervolgens vijftig procent korting
op de loonheffing. Zoiets. Dat kun je
prima verrekenen, je valt er de mensen
niet mee lastig, je doet de mensen niet
zoiets belachelijks aan als een loonwaar-

veel: soit, dat zij dan maar zo. We moeten
het elkaar niet zo lastig maken.

Hebt u nog meer kanttekeningen
bij de Participatiewet?

‘Ta. De wet zorgt er niet voor dat iedereen
met een afstand tot de arbeidsmarkt een
plek vindt. Het SCP heeft laatst nogmaals
in een rapport aangetoond dat de
arbeidsparticipatie van mensen met een
beperking is afgenomen in plaats van
toegenomen. Een van de redenen is dat
gemeenten erg aarzelen met beschut
werk. Dat snap ik wel, want elke plaat-
sing kost natuurlijk geld en gaat ten
koste van wat anders. Ik vind het reuze
belangrijk dat jedereen die mee kan
doen ook mee kian doen, en beschut werk
is voor een belangrijke groep mensen

‘Onder de Participatiewet zijn er méér regelingen
dan onder de WWB en WSW’

demeting, je haalt een enorme adminis-
tratieve lastendruk weg én je maakt het
voor iedereen simpeler’

U vindt dat een
loonwaardemeting mensen
reduceert tot een percentage?
‘Precies. En dat is toch belachelijk? Ieder-
een doet zijn best om maximaal bij te
dragen; voor de een is dat wat meer dan
voor de ander. Dat zou dus veel simpeler
moeten, en wat mij betreft zo snel
mogelijk.’

Hebt u dit wel eens verteld tegen
de staatssecretarissen zelf?
‘Jazeker. Het grappige is dat als je dit
tegen mensen vertelt ze je eerst wat
meewarig aankijken, en vervolgens noe-
men ze allerlei beren op de weg waarom
het niet zou kunnen, “want je moet toch
zo objectief mogelijk een subsidiebedrag
vaststellen?” Maar geloof me, als je het
gemiddelde neemt van het aanbod dat is
gedaan in het kader van de Banenaf-
spraak, dan is dat ongeveer vijftig pro-
cent. Bij de een krijg je wellicht wat te
weinig subsidie, en bij de ander wat te

een soort laatste toevlucht. En dat we
dan juist beschut werk zo moeizaam op
gang krijgen, vind ik heel jammer.

‘En daarnaast zeg ik: als mensen in
beschut werk geplaatst worden, laat ze
dan gebruik maken van een fatsoenlijk
arbeidsvoorwaardenpakket. Maar dat
wordt aan gemeenten overgelaten, die
vervolgens ook nog gekort worden. Nou,
dan snappen we allemaal wel waar het
op uitkomt.

‘Hetzelfde geldt voor de mensen die aan
de gang gaan in het kader van de Banen-
afspraak. De begeleiding is cruciaal voor
heel veel mensen, maar die is niet
afdoende gefinancierd. Dat moet je zelf
maar zien te regelen als gemeente.

Hoe denken anderen in de sector
erover?

‘Hangt ervan af met wie je praat. Ik pro-
beer zelf dingen altijd te simplificeren. Er
zijn ongetwijfeld allerlei argumenten
voor en tegen, maar je moet kijken naar
degene om wie het gaat: de inwoners
met een beperking die kunnen en willen
werken. Dat moeten we zo simpel moge-
lijk maken.
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Wat dat betreft leeft u in het
verkeerde land?

‘Weet ik niet, ik heb het voordeel dat ik
ook verantwoordelijk ben voor Werkbe-
drijf Lelystad. Dat is de uitvoeringsorga-
nisatie voor de Participatiewet. Het is
een aparte organisatie, die wel heel veel
samenwerkt met Concern voor Werk. Als
Werkbedrijf begeleiden we de bijstands-
klanten, we voeren de Banenafspraak
voor de gemeente Lelystad, we doen
allerlei projecten in de stad. In die rol
kunnen we in elk geval daar waar de
gemeente beleidsvrijheid heeft proberen
om het zo simpel mogelijk in te vullen.
Samen met werkgevers kunnen we aller-
lei argumenten zoeken om de effectivi-
teit wat te verhogen.’

Hebt u een voorbeeld?

“Toen er landelijk een Sociaal Akkoord
werd gesloten, sloten wij het Lelystad
Akkoord. Daarin werken de werkgevers-
organisatie, het onderwijs en de overheid
—zijnde Werkbedrijf Lelystad — samen.
We organiseren allerlei activiteiten om
de inclusiviteit op de arbeidsmarkt te ver-
groten. We houden masterclasses om
P&O’s en directeuren bij te scholen. We
creéren netwerken en nieuwe initiatie-
ven om ervoor te zorgen dat zoveel moge-
lijk mensen aan de slag gaan.

‘Verder is er in Lelystad sprake van een
enorme banengroei. Wij moeten hard
werken om ook onze doelgroep te laten
meeprofiteren. Ik hoop dat die groei de
komende jaren extra gestimuleerd wordt
door de opening van Airport Lelystad.’

Iets anders waarmee Concern
voor Werk zich onderscheidt, is
de inzet die u doet voor
voormalige gedetineerden.
‘Concern voor Werk en Werkbedrijf Lely-
stad zijn maatschappelijke ondernemin-
gen en dus moeten we ons bezighouden
met maatschappelijke problemen. Ik ben
inderdaad al een paar jaar in gesprek
met de PIL, de Penitentiaire Inrichting
Lelystad. Om te voorkomen dat mensen
na hun straf terugvallen in hun oude
gedrag — ofwel recidive — zijn werk en
inkomen heel belangrijk. Wij waren al

jarenlang bezig met het invullen van
taak- en werkstraffen voor de reclasse-
ring. Dat hebben we uitgebreid door
mensen in de laatste fase van hun deten-
tie al werkervaring te laten opdoen.
Zodat als ze vrij komen ze grote kans
hebben om weer werk te vinden. Inwo-
ners van Flevoland bemiddelen we
bovendien actief naar werk, via het
Werkbedrijf. Anderen dragen we warm
over naar de gemeente van herkomst.

Waar komt uw persoonlijke
motivatie vandaan om uin te
zetten voor juist deze doelgroep?
‘Elke dag als ik naar mijn werk rijd, kom
ik langs de gevangenis. Op sommige
dagen zie ik daar 's ochtends om acht uur
mensen met een vuilniszak bij de bus-
halte zitten. Dan denk ik: Ze zijn weer
vrij, al hun eigendommen hebben ze bij
zich, waar gaan ze nu heen, en wat gaan
ze doen? En ook: wat hebben wij georga-
niseerd om te voorkomen dat ze terug-
vallen? Want ook zij verdienen gewoon

Wat had u met de wijsheid
achteraf anders gedaan willen
hebben?

‘Niks. Ik ben bijna zestig en ik ga er nog
een paar jaar flink tegenaan. Als direc-
teur bij Concern voor Werk, maar ook als
keeper bij een veteranenvoetbalteam.
Verder ben ik onlangs opa geworden en
dat geeft wel een nieuwe dimensie aan
mijn leven. Daardoor ga ik ook wat meer
relativeren. Mijn vrouw en ik hebben drie
kinderen: twee jongens en een dochter.

Waarom is Joop den Uyl uw
held?

‘In de jaren zeventig dachten we nog dat
we heel veel konden verbeteren in de
wereld. Dat denken we nog steeds, maar
we zijn nu wel wat realistischer gewor-
den. Ik zat destijds op de Kees Boeke-
school in Bilthoven, een school van vrij-
denkers. Toen Den Uyl kabinetten ging
leiden, dachten we dat dingen rigoureus
verbeterd zouden worden. Ik vond hem
begeisterend en motiverend. En dat heeft

‘Ik zit hier loonwaardemetingen af te tekenen van
43,2 procent of 65,8 procent. Waar slaat dat op?’

een tweede kans. Zo hebben we nog tien-
tallen andere projecten waarin we als
maatschappelijke onderneming een bij-
drage willen leveren aan het oplossen
van maatschappelijke problemen.

Nog even over u persoonlijk. Wat
is uw belangrijkste prestatie
geweest in uw arbeidzame leven?
‘Ik lever geen prestaties. Prestaties zijn
altijd het werk van een team. Ik heb
gelukkig fantastische mensen om me
heen

Op welke bent u het meest trots?
‘Hoe we ons als Concern voor Werk ont-
wikkelen tot een sociale ondememing
en daar draagt iedereen aan bij. En het
Werkbedrijf realiseert steeds een hoog
uitstroompercentage. Ook op dat team
ben ik trots.

mij ook wel bij de PvdA gebracht. Nee,
niet actief, want dat kan niet in mijn
functie. Maar door zijn verhalen en kijk
op de wereld heeft hij mij wel beinvioed.’

Dat verklaart ook waarom u
vindt dat gedetineerden een
tweede kans verdienen?

‘Dan vind ik het een beetje te soft woz-
den, als we het zo zien. Mijn standpunt
over gedetineerden heeft meer te maken
met hoe ik me als mens heb ontwikkeld.
Er zijn allerlei goede dingen te zeggen
over eigen verantwoordelijkheid nemen
en andere liberale gedachten. Maar ik
ben er wel van overtuigd —en dat is dan
inderdaad de link met de sociaal-demo-
cratie — dat een aantal mensen in onze
samenleving extra ondersteuning ver-
dienen, omdat ze het anders niet
redden’ W



